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Sammanfattning

Rapporten utforskar framgangstaktorerna for produktionsformen kvighotell. Arbetets syfte ér
att undersoka vilka faktorer som péaverkar verksamhetens lonsamhet och framgang. I
rapporten forsta del ingér en litteraturstudie som forklarar konceptet kvighotell, vilka
avtalsformer som anvinds, vilka for- och nackdelar som finns for parterna och vad man skall
Overviga innan ett samarbete inleds. I rapportens andra del ingar en intervjustudie med aktiva
kviguppfodare, mjolkproducenter som anvinder sig av kvighotell och en kviguppfodare som
lagt ned sin verksambhet. I intervjuerna diskuteras lantbrukarnas syn pé kvighotell, dess
framgangsfaktorer och framtid i det svenska lantbruket.
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1 Inledning

Rapporten undersoker konceptet kvighotell, varfor det anvédnds och vilka avtalsmodeller som
forekommer. Fokus ligger pa att identifiera framgéngsfaktorer samt de faktorer som paverkar
verksamhetens 16nsamhet. Rapporten bygger péd en kort litteraturstudie, men bestar till storsta
delen av intervjuer med aktiva kviguppfodare, mjolkproducenter som anvéander kvighotell
samt kviguppfodare som har lagt ned sin verksamhet.

Projektet har genomforts under min LIA pa Agrovést, med stdd av Kristina Holmstrom,
husdjursrddgivare och forskare vid Hushdllningsséllskapet 1 Sjuhdrad. Kristina ar dven
engagerad 1 Agrovidsts mjolkprogram, som dr en langsiktig utvecklings- och
samarbetsplattform som verkar for att stirka den svenska mjolkproduktionens
konkurrenskraft och hallbarhet. Bakgrunden till projektet dr mitt intresse for mjolksektorn och
dess olika forgreningar. Manga lantbrukare och radgivare som jag har talat med uppger att
omfattningen av kvighotell inom svenskt lantbruk har minskat avsevért. Jag har dérfor velat
fordjupa mig 1 konceptet kvighotell och samtidigt undersoka vilka faktorer som avgor varfor
vissa kvighotell lyckas medan andra inte gor det. Vidare har jag varit intresserad av att ta del
av lantbrukarnas perspektiv pa kvighotell samt deras syn péa verksamhetens framtidsutsikter.

2 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna rapport dr att definiera framgangsfaktorerna for att driva ett 16nsamt
kvighotell. Vilka faktorer pdverkar verksamhetens 16nsamhet? Vilka avtalsmodeller finns och
vilka anvénder sig de svenska lantbruken av? Vad finns det for motiv att starta, respektive
lagga ned sina kvighotell?

3 Metod

Metoderna som anvénts till framstéllandet av denna rapport ar litteraturstudier och intervjuer
med lantbrukare. Informationen till litteraturstudien har inhdmtats fran olika studier,
forskarrapporter och tidningsartiklar. De internetsidor som anvénts for att soka information ar
Google Scholar och Google sok. De sokord som anvénts édr bland annat ”Kvighotell”, ”"Heifer
contracting”, ”custom dairy heifer growing”, "custom grower”, “contract rearing programs”’

och “djurhélsostatistik™.

Intervjuer har genomforts med lantbrukare som driver kvighotell, mjolkproducenter som
anvénder sig av kvighotell samt lantbrukare som drivit kvighotell men som lagt ned sin
verksamhet. For att fa kontakt med lantbrukare har en intervjuforfragan lagts ut i
Facebookgrupperna ”Lantbrukaren” och Vi med robot”, kontakt har dven tagits med
produktionsradgivaren Torbjorn Lundborg pé Viéxa for att i forslag pd lampliga producenter.
Information har dven publicerats pa Agrovists kanaler.

Av respekt for lantbrukarnas integritet kommer de att vara anonyma, och ingen information
som kan hérledas till dem eller deras verksamhet kommer att redovisas.



4 Bakgrund

Den genomsnittliga besittningsstorleken inom svensk mjolkproduktion har dkat kraftigt under
de senaste decennierna, frdn 18 mjolkkor per foretag ar 1985 till 118 &r 2025, en néstan
sjufaldig 6kning. Denna utveckling speglar en tydlig storleksrationalisering inom lantbruket.
Samtidigt har antalet mjolkforetag minskat drastiskt. Mellan 1985 och 2025 har antalet
foretag halverats under varje tioarsperiod, med en nagot mindre nedgang pa omkring 40
procent under den senaste perioden. Totalt har 93 av 100 foretag forsvunnit sedan 1985, och
bara under de senaste fem aren har 603 foretag avvecklats, vilket visar pa en snabb och
omfattande strukturforindring. Aven antalet mjdlkkor har minskat, fran 646 000 ar 1985 till
293 000 ar 2025, en nedgéng pa drygt 55 procent. Sammantaget visar utvecklingen att antalet
lantbruksforetag blir farre, medan de som finns kvar blir allt storre (Jordbruksverket, 2025).

Ur denna utveckling av storre gardar som specialiserar sig pa att producera mjolk, etableras
nya foretag. Begrdansningar i resurser och kapital kan gora det nodvandigt att Gverlata vissa
arbetsuppgifter pa externa aktorer, uppgifter som tidigare ingick i den mindre, mer
diversifierade mjolkgardens verksamhet (Wolf, 2003). Ett exempel pd externalisering bland
mjolkproducenter dr det som denna rapport utforskar, kvighotell.

Kontrakterad uppfodning av rekryteringskvigor, eller kvighotell, &r en metod som
mjolkproducenter kan anvénda for att foda upp sina rekryteringskvigor (Nilsson, 2024).
Metoden innebér att kvigorna forflyttas fran mjolkproducentens gard till en extern uppfodare
med ett avtalsbaserat uppldgg. Tidpunkten for nédr kvigorna flyttas fran respektive atervinder
till dgarens gird varierar beroende pa de dverenskommelser som ingas mellan parterna
(Teagasc, 2020).

5 Resultat

5.1 Litteraturstudie
5.1.1 Varfor kvighotell?

Beiler och Schnitkey (1996) uppger att det finns det ménga fordelar men @ven risker med
kontrakterad kviguppfodning, sdvil som for uppfodaren som mjolkproducenten. Enligt
forfattarna ar det frimsta motivet for att leja ut kviguppfodningen att sdnka
uppfodningskostnaderna, fraimst genom att sékerstélla att kvigorna blir draktiga i rétt tid.

Resultatet fran en studie av Boulton et al. (2017) visade att inkalvningséldern och tid pd bete
hade det starkaste sambandet till den totala uppfodningskostanden. Enligt svensk statistik frén
Vixa (2022) uppgar kostnaden till 400 kronor/ménad och djur ndr kvigan passerat 24
manader. Detta eftersom kvigan fortsétter konsumera foder, uppta stallplats och arbetstid utan
att generera en intékt. I Vixas (2024) djurhélsostatistik fran 2023/2024 framgar det att
medelinkalvningsdldern for svenska kvigor ligger i genomsnitt pd 26,7 manader, vilket
innebdér att det finns forbattringspotential for att nd optimum pé 24 ménader.



Andersson (2019) uppger 1 artikel 1 Tidningen Husdjur bade {for- och nackdelar med
kvighotell, bade for uppfodaren och producenten. Dessa presenteras nedan.

Fordelar mjolkproducent:

e Okat fokus pa mjolkproduktionen.

e Mgjligheten att utdka antalet mjolkande, via frigjorda stallplatser och betesareal.
¢ Eventuellt minskad investering for ungdjur.

e Foder- och tidsbesparing.

Fordelar kviguppfodare:

e Ligre krav pa byggnader och inventarier.

e Kunna utnyttja befintliga byggnader och betesareal.

e Ligre tidsatgdng och arbetsinsats dn mjolkproduktion.
e Forutsidgbar och jimn inkomst.

e Kan komplettera nuvarande produktion.

Nackdelar mjolkproducent:

Minskad kontroll dver sina rekryteringsdjur.

Ingen mojlighet till avséttning av foder med sdmre kvalité.
Likviditetsbehovet dkar.

Beroende av kviguppfodaren.

Nackdelar kviguppfodare:

e Osidker 16nsamhet vid uppstart.
e Ansvar over andras djur.

e Utmaningar vid prissittning.

e Beroende av mjélkproducenten.

5.1.2 Avtalsmodeller

For att nd ett framgangsrikt samarbete mellan mj6lkproducenten och kviguppfodaren kréavs en
fungerande avtalsmodell som moéter bagge parters behov och forvantningar. De finns enligt
Karszes & Cady (2000) flertalet modeller att tillimpa, nedan foljer de vanligaste
avtalsmodellerna 1 USA.

1. Dagshyra. Mjolkproducenten dger fortfarande djuren och betalar en avgift for varje
dag som djuret befinner sig hos uppfodaren. Uppfodaren star normalt for inhysning,
foder och skotsel medan mjolkproducenten star for semineringskostnader och
rutinméssig veterindrvard. I denna modell bor det inforas ett krav pa inkalvningsalder,
eftersom det 16nar sig for uppfodaren att ha kvar djuret sé linge som mdjligt.

2. Fastpris. 1 denna modell betalas en fast avgift av mjolkproducenten till uppfodaren
under en viss tidsperiod. Mjolkproducenten dger djuren och uppfodaren stér for
inhysning, foder, skotsel och veterindrvard vid akuta fall. Modellen innebér att



uppfodaren belonas om kvigorna méter kontraktets krav skyndsamt, men star
samtidigt med en hogre risk om tillvixten eller fruktsamheten ar otillfredsstillande.

3. Per kilo tillvixt. Mjolkproducenten dger kvigorna. Kvigorna vags vid ankomst och
avfiard hos uppfodaren, denne fir sedan betalt per kilo tillvdxt hos varje enskild kviga.
Det problematiska med denna modell ar att uppfédaren belonas ekonomiskt genom att
foda upp feta djur. Om denna modell tilldmpas kan det vara nodvandigt att inféra en
viktbegrinsning i kontraktet. Normalt sett stdr mjolkproducenten for
semineringskostnader och rutinmissig veterindrvard, medan uppfodaren star for
inhysning, foder, skotsel och akut veterindrvard.

4. Kombinerad fast och rorlig avgift. Kvigorna dgs av mjolkproducenten och denne
betalar uppfodaren en fast avgift for skotsel och inhysning, men foderavgiften ér
rorlig. Om foderkostanden varierar mycket kan detta vara en lamplig modell att
tillampa.

5. Kop och sdlj. 1 detta uppldgg forvarvar uppfodaren kalven fran mjélkproducenten,
vartefter mjolkproducenten koper tillbaka den dréaktiga kvigan. I denna modell ingar i
normala fall allt. Detta innebér att merparten av riskerna overfors till uppfédaren,
samtidigt som mjolkproducentens kontroll 6ver djuret dr begrdansad. I ménga fall
inkluderar denna modell en option som gor det mdjligt for mjolkproducenten att inte
aterkopa alla djur.

Andersson (2019) beskriver i en intervju med Tidningen Husdjur att de vanligaste
avtalsmodellerna i Sverige dr kop och sélj samt dagshyra. Han tilligger att inf6r ingédende
avtal dr det av stor vikt att bdda parter har genomfort en ekonomisk analys av vilka
konsekvenser avtalet fir for den egna verksamheten. For kviguppfodaren bor den férvintande
intdkten vagas emot alternativa produktionsgrenar, som uppfodning av slaktdjur. Déartill maste
uppfodaren beakta kostanden for foder samt eventuella investeringsbehov. For
mjolkproducenten innebér analysen att identifiera och virdera de resurser som frigors,
exempelvis utrymme i de egna stallarna samt arbets- och personalkostnader, nir kvigorna
flyttas fran garden.

5.1.3 Samarbetet

Fennell och Phelan (2025) beskriver i en vigledning om utveckling av kvighotellsverksamhet
hur tillvigagangssattet for att identifiera en ldmplig samarbetspartner kan se ut.

De forklarar vidare att for den som overviger ett uppldgg med kontraktsuppfodning ar det
avgorande for verksamhetens framgang att hitta en ldmplig samarbetspartner, dér
kommunikationen och fortroendet for varandra finns. Nér en 1dmplig samarbetspartner har
identifierats bor 0msesidiga gardsbesok genomforas. Ett inledande gardsbesok kan vara
tillrackligt for att avgéra om kontraktsuppfodaren har resurserna och dr kapabel att utfora ett
gott arbete. Kontraktsuppfodaren bor dven denna genomfora ett gdrdsbesok hos
mjolkproducenten for att beddma driftsnivan, till exempel gardens faciliteter, kvalitén pa vall-
och betesdriften och det viktigaste av allt, kvalitén péd det befintliga djurmaterialet (Fennell
och Phelan, 2025).



Fennell och Phelan (2025) beskriver vidare att dessa besok dr viktiga for att de bada parterna
ska kunna bygga en arbetsrelation som fungerar och slutligen avgdra om de vill inleda ett
affarssamarbete. Det dr av storsta vikt att bdda parter fir en god forstdelse for hur den
potentiella samarbetspartnerns verksamhet bedrivs for att kunna inleda ett gott
affarssamarbete.

For att arrangemanget skall fungera 1angsiktigt dr det av storsta vikt att samarbetet 4r en win-
win situation for bada parter. Mjolkproducenten méste vara trygg med att kviguppfodaren ar
kapabel att forvalta dennes rekrytering och uppné de produktionsméal som parterna enats om.
Kviguppfodaren maste i sin tur vara trygg med att denne far friska kalvar levererade, som fétt
ramjolk av god kvalité for att maximera vdlméaende och framtida prestanda. Parterna ska
erhalla réttvist betalt for arbete och insatser, betalningar ska ske i tid och det bor finnas
regelbunden kontakt med mjolkproducenten for att folja djurens utveckling och snabbt kunna
hantera eventuella problem. Varje kontraktsuppfodningsavtal bor anpassas efter gdrdens
forutséttningar. Det &r viktigt att 14gga tid pd att utforma ett avtal som alla parter forstar och &r
Overens om, samt att ticka sd manga ténkbara situationer som mojligt for att klargora roller
och forebygga framtida tvister. For att samarbetet ska bli framgangsrikt kravs dven flexibilitet

och férméga att kompromissa nér saker och ting inte gar enligt plan (Fennel och Phelan,
2025).

I figur 1 visas ldmpliga krav for ett framgangsrikt avtal.

Partner with the Agree responsibilities
g PO Plans can change

right people (Carry out agreed

Be flexibl
(Trust/Honesty) plans) (Be flexible)

|

Detailed written
agreement

Communicate

regularly
(Build relationship)

Resolve problems Have remedial plans

(Compromise) (Open mind)

Figur 1: Kontrakterad kviguppfodning, krav for ett framgéngsrikt avtal (Fennel och Phelan, 2025).

5.2 Intervjuer

I denna del presenteras intervjuer med aktiva kviguppfodare, mjélkproducenter som anviander
kvighotell och lantbrukare som drivit kvighotell men lagt ned sin verksamhet. Samtliga
intervjuer ar genomforda under januari och februari minad 2026.

Intervjufragorna som stéllts till de aktiva kviguppfodarna aterfinns i bilaga 1, fragorna som
stéllts till mjolkproducenterna presenteras 1 bilaga 2 och fragorna till kviguppfédarna som lagt
ned sin verksamhet presenteras i bilaga 3.



5.2.1 Intervjuer kviguppfodare
Kviguppfodare 1

Kviguppfodare som &r verksam i Skaraborg. Garden innehar 180 djur varav 140 inom
kvighotellets verksamheten, resterande dr gardens egna som fods upp till slakt. Férutom
kvighotellet och slaktdjursuppfodningen innefattar dven verksamheten en del
lantbruksentreprenad. I driften arbetar kviguppfodaren och dennes son.

Verksamheten med kvighotell startade ar 2009, men diskussionerna bdrjade redan &r 2007.
Anledningen till starten var att planer fanns pa att bygga om den befintliga ladugérden till
100 mjolkkor men markarealen fattades. Dessa planer delade de med sig av i en ERFA-
grupp (erfarenhetsutbytes grupp), de kom da pa tal att &ven en utav de nirliggande
gardarna planerade att bygga nytt mjolkkostall. Eftersom kviguppfodarens planer pa ett
nytt mjolkostall inte var mgjligt sé diskuterade de tva parterna alternativet att den ena
garden skulle bygga nytt och utdka sin mjolkproduktion och den andra skulle bygga nytt
for att foda upp dennes rekrytering.

Ar 2008 stod byggnaden firdig, de forsta kvigorna flyttade in &r 2009 och deras mjolkkor
forflyttades till den andra lantbrukaren och sedan dess har samarbetet fortgatt. Garden tar
endast emot kvigor frdn samma mjolkproducent, anledningarna till detta ar
platsbegrdansningen i stallarna samt att de upplever att det skulle vara omstidndligt med
mjolkproducenters olika viljor och smittorisker. Avtalsmodellen som anvénds ar dagshyra
och denna modell har de haft sedan verksamheten startade, anledningen till att det blev
just dagshyra var fordelen med en stabilare inkomst 1 jimforelse med kop och silj
modellen. Osékerheten som fanns vid uppstart av verksamheten var lonsamheten, att de
skulle bli for stor inkomstskillnad i jamforelse med mjolkproduktionen.

Kviguppfodaren tror att det mjolkproducenten vardesitter mest med kvighotell dr den
minskade arbetsbordan, att fa kunna fokusera helhjartat pa mjolkproduktionen och att
slippa bygga for ungdjuren.

Stallarna beskrivs som léttskotta och rutiner for uppfoljning dr vl etablerade. Djuren vigs
vid ankomst, méts 1 samband med seminering samt foljs upp infoér kalvning. Inom ramen
for ett sédrskilt kalvprojekt vigdes samtliga kalvar en gdng per manad fram till sex
manaders alder, vilket gav ett gott underlag for att folja tillvixten over tid. Centrala
nyckeltal som f6ljs upp dr inkalvningsalder och daglig tillvéxt, dar mélet ar en tillvéxt pa
cirka 800 gram per dag. En bonus utgédr om kvigorna kalvar in vid 24-25 ménaders alder
och uppnar de uppsatta malvikterna.

Kviguppfodaren uppger att faktorer som i hog grad paverkar l16nsamheten &r foderkvalitet
samt draktighetsresultat. Anledningen till att [onsamheten minskar nér kvigorna inte blir
dréktiga inom det faststidllda malspannet ar att dagshyran dr densamma oavsett kvigans
alder och storlek. Aldre kvigor har ett hogre foderintag, vilket medfor hogre dagliga
kostnader jamfort med yngre djur. For att pdverka dessa faktorer har tva viktiga
investeringar inforskaffats. Aktivitetsmétare samt byte av fodersystem, vilket har bidragit
till jamnare foderintag, mer homogena djurgrupper, fler hittade brunster och en mindre
arbetsbelastning.

Samarbetet med mjolkproducenten fungerar vil och préglas av tydliga mal och
forvéntningar som regleras i avtal. Dessa f0ljs upp vid gemensamma moten cirka tre



génger per ar, dar verksamhetens utveckling diskuteras, hindelser sedan foregaende mote
gés igenom och eventuella problem identifieras och hanteras. Kviguppfodaren upplever
att kontakten dr mycket god, vilket bland annat beror pa regelbundna leveranser av kalvar
varje minad samt att parterna dven samarbetar inom andra omraden, sisom delning av
redskap och samarbete vid grisskord. Ett vdl fungerande samarbete forutsétter god
kommunikation, ndgot som underlittas av att gardarna &r geografiskt néra varandra.

Kviguppfodaren upplever att ett framgangsrikt kvighotell i praktiken dr en verksamhet dér
samarbetet sker med en tydlig motpart, dér bada parter strdvar mot samma mal. Avgorande
faktorer &r att djuren blir driktiga i tid, nar 6nskad tillvdxt samt att kommunikationen
fungerar vil. De viktigaste resultaten for kviguppfodaren ar 1ag inkalvningsalder och god
djurhélsa.

Kvighotell som koncept beddms ha en god framtid under forutséttning att rétt resurser
finns. I detta fall fanns tillgang till mark, ladugard och nédvindig utrustning, vilket
skapade goda forutséttningar. Verksamheten ses som ett attraktivt alternativ till
dikoproduktion eller uppfodning av slaktdjur. Fér mjélkproducenter som saknar mojlighet
att bygga ett helt integrerat system med bade mjdlkkor och ungdjur kan kvighotell vara ett
strategiskt alternativ, sdrskilt dd behovet av mj6lkkor ér stort. Det upplevs som mindre
attraktivt att behdva minska antalet mjolkkor for att skapa utrymme f6r ungdjur om
resurserna inte ricker till. Till nystartande aktdrer ges radet att tidigt hitta en lamplig
samarbetspartner och att gemensamt diskutera mél, visioner och respektive forutsattningar
innan verksamheten startas.

Kviguppfodare 2

Verksamheten dr beldgen i Skaraborgs 1an och omfattar cirka 60 djur, utdver kvighotellet
innehar garden dven dikoproduktion. De som dr engagerade i den dagliga driften &r
kviguppfodaren och dennes sambo.

Verksamheten startade ar 2023 da en ny ladugard byggdes till dikoproduktionen, men de
hade svart att fylla platserna och letade efter en alternativ 16sning. Kviguppfodarens
arbetsgivare hade nyligen upptickt mycoplasma bland gardens djur och fick da inte sélja
sina kvigor som de tidigare gjort, vilket ledde till ett dverskott. De diskuterade da
alternativet att anvidnda kviguppfodarens nybyggda ladugard som karanténsstall och
kvighotell till de friska djuren. Kviguppfédaren hittade inte mycket information om
kvighotell online, utan fick vénda sig till sociala medier for att ta reda pd upplégg fran
andra lantbrukare, kalkyler uppréttades sedan i samrddan med hushdllningsséllskapet.
Mjolkproducenten sélde de kvigorna som varit uppstallade hos kviguppfédaren och
fortsatte sedan att foda upp sin rekrytering pa den egna garden.

For att fylla stallet sokte sig kviguppfodaren ater till sociala medier och sdkte nagon som
var intresserad av att hyra ut sina kvigor. S6kandet gav resultat och ar 2024 kom de forsta
kvigorna fran den nya mjélkproducenten. Avtalsmodellen ar dagshyra dér kviguppfodaren
star for allt utom semineringskostnaderna. I avtalet finns dven tydliga mal for tillvaxt och
onskad inkalvningsalder pa runt 24 minader. Orosmomenten som fanns vid uppstart var
bristen pé information om uppldgg, Ionsamheten och kraftfoderpriserna.
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Kviguppfodaren menar att mjélkproducenten uppskattar den minskade arbetsbdrdan och
det 0kade utrymmet i det egna stallet. Det ger mojlighet att fokusera pa mjolkkorna,
samtidigt som man far kvigor som blir dréktiga i ritt tid och uppvisar en god tillvéxt.

For att nd de uppsatta mélen anvinder kviguppfodaren flera strategier. Bland annat anlitas
en foderradgivare som optimerar foderstaten for rekryteringskvigorna. Djuren vdgs och
hullbedoms regelbundet, och med hjélp av aktivitetsmétning samt ett
managementprogram har uppfodaren god kontroll dver brunsterna och verksamheten som
helhet. Kviguppfodaren uppger att aktivitetsmétningen och managementprogrammet har
varit avgorande investeringar for verksamhetens framgang. De nyckeltal som foljs upp
extra noggrant dr arbetstiden, semineringar per vecka, inkalvningsélder och tillvaxt.

Kviguppfodaren uppger att de faktorer som har hogst paverkan pa verksamhetens
l6nsambhet ér dalig grovfoderkvalité och kraftfoderpriserna. Denne papekar dven vikten av
ett bra grovfoder for att hilla nere de dagliga kostnaderna i verksamheten.

Samarbetet med mjolkproducenten beskrivs som vélfungerande, med regelbunden
kommunikation via telefon. Kviguppfodarens och mjolkproducentens gardar ligger
geografiskt langt ifrdn varandra, vilket krdver mer planering vid transporter. Detta
fungerar dnda vl tack vare god kommunikation och noggrann planering. Avtalet mellan
parterna dr vél genomarbetat och tydliggdr krav och forvantningar for bada parter.

For att lyckas driva ett framgangsrikt kvighotell beskriver kviguppfodaren vikten av en
lattskott verksamhet med vél utarbetade rutiner, god ordning och reda samt personal med
ett gott djurdga. Det krévs dven ett bra djurmaterial som uppfyller kraven pa tillvéxt och
god fruktsamhet. For att samarbetet med mjélkproducenten ska fungera vil behovs god
kommunikation, flexibilitet och dppenhet. De viktigaste resultaten for kviguppfodaren ér
enligt denne god fruktsamhet och hog tillvéxt.

Kviguppfodaren bedomer att konceptet kvighotell har en god framtid, forutsatt att rétt
forutséttningar och ett valfungerande upplédgg finns pa plats. Bland de rad som ges till
lantbrukare som Overviager att starta kvighotell nimns vikten av ett lattskott och
vélanpassat stall for att minska arbetsinsatsen, tydlig kommunikation och ett genomtédnkt
samarbete med mjolkproducenten samt en néra geografisk placering mellan gardarna for
att underlétta kommunikation och transporter. Vidare betonas vikten av noggranna
kalkyler, att ta hojd 1 prissdttningen samt att arbeta med ett bra djurmaterial for att snabbt
uppné goda resultat.

Kviguppfodare 3

Kviguppfodaren ér verksam i Uppsala lin och driver utdver kvighotellet lammproduktion
med 120 tackor samt spannmalsodling pa 200 hektar. Kviguppfodaren arbetar ensam 1 den
dagliga driften. Denne arbetade forut som husdjurstekniker och arbetade bade ute i filt
med semin och driktighetsundersokningar pa gard samt med foderrddgivning och avel.
Dessa erfarenheter har gett kviguppfodaren en bred kunskapsbank och nédvandiga
fardigheter for att driva en framgangsrik verksambhet.

Kvighotellsverksamheten startade for 11 ar sedan. Kviguppfodaren hade dikor vid denna
tidpunkt men upplevde att det var svart att driva sjélv efter en period med svara
kalvningar och andra omstandigheter. Denne ville inte sluta med notkreatur dd ménga av
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de vérdefulla strandnaturbetena skulle véxa igen och stdd skulle gé forlorade. Vid ett
gardsbesok 1 tjnsten som husdjurstekniker startade en dialog med en mj6lkproducent som
byggde nytt stall till mjolkkorna och som saknade resurser till att hilla sina
rekryteringskvigor pa garden. Kviguppfodaren beskrev 1 sin tur sitt dilemma inom
dikoproduktionen, och parterna inledde da en mer ingdende diskussion om hur badas
problem kunde 16sas. Losningen blev att kviguppfodaren avvecklade sin dikobesittning
och 1 stillet borjade ta emot mj6lkproducentens rekryteringsdjur. Sedan dess har
samarbetet fortsatt.

Avtalsmodellen som anvinds dr dagshyra, dir kviguppfodaren star for allt forutom
doskostnaden och ett sarskilt mineralfoder. Priset omforhandlas en gang om aret och
avtals skriftligt. Inkalvningsélder och tillvaxt forhandlas i muntliga avtal. Kvigorna
semineras maximalt 3 ganger, om de inte blir driktiga tas de tillbaka till mj6lkproducenten
dér de betidcks med en kottrastjur.

De faktorer som kviguppfodaren anger som mest paverkande pa verksamhetens lonsamhet
ar foder och strokostnader. Om néringskvaliteten pd grovfodret brister krivs ckade inkdp
av kraftfoder for att uppné en vélbalanserad foderstat, och vid ohygieniskt grovfoder kan
fodret behdva kasseras.

For att nd uppsatta inkalvningsmal dr kviguppfodaren mycket noggrann med
brunstpassningen. Eftersom aktivitetsmétning saknas krivs att kvigorna observeras vid
flera tillfdllen under dagen for att brunsttecken inte ska missas. Ladugérdens placering
underléttar dock detta, d& kviguppfodaren passerar den flera ganger dagligen och
darigenom far en god Overblick. For att sédkerstédlla en hog tillvdxt berdknas foderstaten
regelbundet, och tidigare mittes dven djurens brostomfang. Dessa métningar genomfors
dock inte ldngre, eftersom djuren genom aren har uppvisat en god och jamn tillvéxt, samt
da kviguppfodaren uppger att denna har ett mycket gott djurdga. For att f6lja upp
resultaten anlitar mj6lkproducenten Vixa, som genomfor regelbundna besok dar nyckeltal
for fertilitet och tillvaxt gas igenom. Vid dessa tillfillen nirvarar dven kviguppfodaren.

Samarbetet mellan parterna fungerar mycket bra. Mjolkproducenten har ett stort
fortroende for kviguppfodaren och har gett denne ett stort ansvar i att vdlja tjurdoser och
seminera i rétt tid. Det hoga fortroendet har utvecklats genom kviguppfodarens fore detta
yrke som husdjurstekniker samt att parterna har en mycket god kommunikation och ar
trygga med varandras beslut. Vid eventuella fragetecken hors parterna via telefon for att
diskutera problem och l9sningar.

Kviguppfodaren beskriver ett framgéngsrikt kvighotell som en verksamhet dir kvigorna
uppvisar god tillvaxt och blir dréktiga i tid. Stallet skall vara ldttarbetat och vara forsett
med ett inhysnings- och fodersystem som liknar mjélkproducentens, for att forhindra den
forlust av tillvixt och hull som uppstéar vid miljoombytet. Denne beskriver dven att den
som driver ett kvighotell ska ha en god kommunikativ férmaga och hitta en
mjolkproducent dar fortroende och trivsel finns mellan parterna.

I framtiden tror kviguppfédaren att kvighotell som koncept kommer finnas kvar, men inte
oka. Detta eftersom lantbruken i dag okar i storlek och ddrmed i storre utstrdckning har
mojlighet att sjdlva foda upp sina rekryteringsdjur. Storre gardar kan oftare dra nytta av
stordriftsfordelar, har battre tillgdng till kapital och kan investera i egna ungdjursstallar.
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Dessutom virdesitts 6kad kontroll 6ver smittskydd och management, vilket gor att fler
mjolkproducenter véljer att behalla kviguppfodningen i egen regi.

Till lantbrukare som r intresserade av att starta kvighotell ges radet att s linge det finns
ritt forutsittningar med byggnader, areal och en 1dmplig samarbetspartner sa dr det bara
att kora!

Kviguppfodare 4

Kviguppfodarens verksamhet dr beldgen i Skaraborg och omfattar 2 gardar som ar
grannfastigheter. P4 den ursprungliga fastigheten bedrivs kvighotellet, dér det finns cirka
500 djurplatser och pa den andra fastigheten bedrivs endast vixtodling. Produktionen ar
ekologisk och kravcertifierad. Garden innehar 250 hektar 4gd och arrenderad dkermark
och 250 hektar arrenderade naturbeten. Kviguppfodaren, dennes far och en anstélld ar
engagerade i driften samt inhyrd personal vid behov.

Verksamheten startade 1995 da kviguppfodarens far la ned sin mjolkproduktion. Nar
mjolkproduktionen lades ned séldes korna till en nérliggande mjolkproducent vars
intention var att utdka sin produktion. Mj6lkproducenten skulle genom sin expansion fa
ont om plats for sina rekrytreingsdjur och kom da med forslaget att kviguppfodarens far
skulle ta emot dennes rekryteringsdjur niar mjolkproduktionen lades ned. Verksamheten
startade med 300 platser och levererade cirka 100 kvigor per ar.

Kviguppfodaren anslot till driften 2018 och 14t uppfora en ny ladugérd, som togs i bruk i
februari 2025. Den nya ladugarden rymmer 250 liggbdsplatser och anvénds parallellt med
den befintliga ladugérden. Garden har nyligen avslutat samarbetet med den ursprungliga
mjolkproducenten, som har valt att stélla om fran ekologisk till konventionell produktion.
Ett nytt samarbete har emellertid etablerats, och i dag tar kviguppfodaren emot bade
kvigor till kvighotellet samt korsningskvigor och stutar som fods upp till slakt. Cirka 100
kvigor dtergar arligen till mjolkproducenten, medan omkring 140 djur gar till slakt.

Verksamhetens avtalsmodell bygger pa kdp och forsdljning, en modell som har anvints
sedan starten. Valet grundar sig 1 att det upplevs som tryggare att 4ga djuren under deras
vistelse pa garden. Modellen bidrar dven till 6kad tydlighet kring vilken part som har rétt
till EU-stod for djuren. Kviguppfodaren framhaller att det vid anvéndning av denna
avtalsmodell &r viktigt att i kontraktet tydligt reglera att mj6lkproducenten ar skyldig att
kopa tillbaka kvigorna. Detta for att undvika att hamna pa den 6ppna marknaden, dar
priset pd driktiga kvigor kan variera kraftigt. I dagsldget saknas ett skriftligt avtal mellan
parterna. Kviguppfodaren betonar dock att en av de viktigaste punkterna i ett sadant avtal
ar att faststilla en tydlig uppsidgningstid. Detta dr av stor betydelse for bada parter, da det
ger mojlighet att stilla om verksamheten vid ett eventuellt avbrutet samarbete.

Kviguppfodaren koper in kalvarna till ett rabatterat pris om 1 500 kronor och séljer dem
dérefter tillbaka for 18 500 kronor, cirka tvd manader fore kalvning. I det nya samarbetet
var det viktigt for kviguppfodaren att prissdttningen tydligt knots till kvigproduktionens
alternativvirde. Utgangspunkten har varit vilka alternativa anvandningsomraden
djurplatserna skulle kunna ha om de inte nyttjades for kviguppfodning. Priset for
kviguppfodningen ska darfor vara jamforbart med I6nsamheten inom koéttproduktion. For
att sdkerstilla att prisnivan ligger sé nira alternativvirdet som mgjligt har bidragskalkyler
tagits fram, 1 syfte att garantera att djurplatserna anvinds pa ett ekonomiskt hallbart sitt.
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Vid uppstarten av det nya samarbetet upplevde kviguppfodaren fa orosmoment.
Samarbetet fortskred vil och kommunikationen fungerade bra. Den enda osékerhet som
uppstod tillkom senare i processen. Mjolkproducenten drabbades av problem med bade
kalvdddlighet och fertilitet hos mjdlkkorna, vilket under en period medforde svarigheter
for kviguppfodaren att fylla stallplatserna. Problemen atgéardades emellertid, och 1
dagsliaget finns det inga svarigheter att fylla samtliga platser i ladugarden.

Samarbetet i praktiken fungerar vl och bygger pd dmsesidiga, rimliga forvantningar om
leverans av friska och vélskoétta djur mellan parterna. Flexibilitet dr en viktig forutsattning,
liksom viljan att gemensamt hantera och l6sa uppkomna situationer. Kviguppfédaren
forklarar att det dr centralt att se relationen som just ett samarbete for att det ska fungera
bra. Regelbunden kommunikation bidrar till tydlighet, och det &r klart vem man ska vénda
sig till 1 olika fragor. Uppldgget har d&ven presenterats som ett helhetskoncept, dir
kviguppfodaren ansvarar for samtliga moment, inklusive transporter.

Strategierna som anvénds for att uppné de uppsatta produktionsmalen inom tillvaxt ar
framst att skorda ett bra grovfoder som héller de kvalitetsparametrar som garden har, och
att sedan komplettera med kraftfoder. Tillvixten bedoms okulért och via hullbedoémningar.
Under sommaren &r produktionen betesbaserad, eftersom verksamhetens tredje
inkomstkaélla &r skotseln av naturbeten. Detta sitter ned tillvaxten nagot och kraver en
noggrann planering for kvigorna, sa de halls i ett gott hull och &r redo for omstidllningen
till lakterande mjolkko. De dréktiga kvigorna tas hem tidigare fran betet for att stallas in
och forberedas infor flytten till mjélkproducenten.

Strategierna som anvéndas for att na produktionsmaélet f6r inkalvningsélder, som ligger pa
24-25 manader, dr ett brunstpassningssystem. Detta system har bidragit till en mycket
jamn inkalvning och goda dréktighetsresultat. Véxas husdjurstekniker seminerar, vilket
har gett goda resultat pa 1,2—1,3 semineringar per driaktighet. Kviguppfodaren uppger att
brunstpassningssystemet var en av de viktigaste investeringarna for deras framgéng.

Nyckeltalen som {6ljs upp for att bedoma hur verksamheten fungerar &r inkalvningsélder
och om kviguppfodaren tycker att de ser fina ut vid en okuldr bedomning. Pa slaktdjuren
foljs slaktvikterna upp. De faktorer som har hogst paverkan pd verksamhetens l1onsamhet
ar kostanden for fodret och prisnivan pa den inkdpta kalven och den fardiga kvigan.

Kviguppfodaren forklarar att de basta samarbetena uppstér nér det finns en tydlig win—win
situation. I detta fall innebar samarbetet att mjolkproducenten fick tillgéng till stallplatser
som mojliggjorde en utdkning av mjolkproduktionen och ddrmed 6kade intdkter. Det finns
en tydlig forstaelse for att kostnaden for kviguppfodningen kan tjdnas in genom den dkade
produktionen. I vissa situationer saknar mjolkproducenten kapital for att investera i egen
rekrytering, eller s dr de befintliga byggnaderna for kvighallning sa slitna att det inte
langre dr héllbart att ha kvar djuren dir. De starkaste drivkrafterna for ett fungerande
samarbete dr darfor langsiktighet och stabila forutsdttningar. Samarbetet bor inte bygga pé
tillfilliga 16sningar dér avtalsvillkor och prissittning ges mindre betydelse, utan pa
gemensamma mal och ett langsiktigt ténk.

Enligt kviguppfodaren ér de frimsta framgangsfaktorerna i ett kvighotell tillgéngen till ett
bra djurmaterial samt formagan att leverera vélutvecklade kvigor tillbaka till
mjolkproducenten som uppfyller de krav som parterna har enats om. Stallmiljon ska vara
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rationell, 14attskott och anpassad for ett effektivt arbetssétt. Samarbetet méste bygga pa en
langsiktig win—win-situation dir bada parter ges mojlighet till 16nsamhet. For detta krévs
en vilfungerande och kontinuerlig kommunikation. En av de viktigaste faktorerna ar
ocksa att aktivt vilja att satsa pa kviguppfodningen som verksamhetsgren och att ha ett
langsiktigt perspektiv, bade pa den egna driften och pa de samarbeten som ingés. Vidare &r
det en styrka om mjolkproducenten inte dr alltfor styrande. Det bor finnas en tydlig
gemensam malbild, men kviguppfodaren behdver samtidigt ges fortroende och
handlingsutrymme att sjélvstandigt arbeta for att uppné denna malbild.

I framtiden tror kviguppfodaren att verksamhetsgrenen kommer att utvecklas ytterligare.
Gérdarna expanderar och det finns ett 6kande behov att sprida ut milj6- och
resursbelastningen. Att forflytta kvigorna kan gynna mjolkproducenten i frigjorda
stallplatser och ger denne mojlighet att specialisera sig pa att producera mjolk. Samarbetet
kan fylla en funktion for att fordela arbetsbordan, och dven fylla en social funktion.

Avslutningsvis framhéller kviguppfodaren att det innan etablering av en
kvighotellsverksamhet &r av stor vikt att ha ett samarbete i1 dtanke. Partnern bor vara
nagon som man har ett gott samarbetsférhidllande med och som har ett langsiktigt behov
av de tjanster som verksamheten erbjuder.

5.2.2 Intervjuer mjolkproducenter

Mjélkproducent 1

Mjolkproducenten bedriver sin verksamhet i Uppsala 14n och har cirka 125 mjélkande kor
samt ungdjur. Utover mjolkproduktionen bedrivs dven entreprenadverksamhet. Gérden
drivs av mj6lkproducenten tillsammans med sin partner samt fem anstéllda som ansvarar
for den dagliga driften. Garden forvarvades ar 2016 och sedan dess, liksom under tidigare
dgares tid, har rekryteringskvigorna placerats pa kvighotell.

Anledningen till valet av kvighotell var att det vid 6vertagandet saknades en
ungdjursladugard som kunde rymma rekryteringskvigorna, da dven de tidigare dgarna valt
att 1dmna bort kvigorna. Mjolkproducenten gjorde kalkyler vid dvertaget for att uppfora
en ny ungdjursladugard, men fick inte ekonomin att ga ihop. Aven pa senare tid har
berdkningar gjorts for att bygga ett ungdjurstall och 4ven om investeringen i sig skulle
vara ekonomiskt mojlig finns ytterligare faktorer att ta hiansyn till, sdsom tillgdng till mark
och personalresurser, innan djuren eventuellt kan tas hem till garden.

Garden samarbetar med tva kvighotell, samma som anviénts sedan dvertagandet 2016.
Kontakten etablerades genom rekommendation frén en bekant. Kvigorna flyttas till det
forsta kvighotellet vid cirka 4-6 manaders alder, dér de semineras. Nér driktighet har
konstaterats flyttas de vidare till ett annat kvighotell dédr de halls fram till ndra inpa
kalvning. Det sistndmnda kvighotellet har d&ven en kottrastjur som anvénds till
kviguppfodarens dikor samt till de kvigor fran mjolkproducenten som inte blivit dréktiga
efter tre semineringstillfillen.

Mjolkproducenten har valt ett sérskilt upplagg 1 samarbetet med kvighotellen for att
behélla ett stort inflytande 6ver rekryteringen. All seminering utfors av mjélkproducenten
sjdlv, medan kviguppfodaren ansvarar for den dagliga skdtseln och brunstpassningen.
Mjolkproducenten uppger att den storsta osdkerheten med samarbetet dr samma som vid
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uppstarten, brunstpassningen. Osédkerheterna vid brunstpassningen beror pé att den gors
manuellt och att kvigorna hélls i stora grupper, vilket kan forsvara dverblicken ytterligare.

Eftersom gérdarna ligger geografiskt nara varandra anser darfor mjolkproducenten att det
ar mest fordelaktigt att sjidlv skota semineringen. Detta ger béttre kontroll dver antalet
seminerade djur och mojliggdr ett jamnare djurflode, samt flexibilitet att vid behov 6ka
semineringen av mjolkkorna for att sékerstélla tillrdcklig rekrytering. Denne fortsétter
med att beskriva att upplagget kanske inte dr optimalt ur ett arbetsbelastningsperspektiv,
men att det dr den 16sning som fungerar bast utifrdn bade gardens och kvighotellets
forutséttningar.

Mjolkproducenten och de forsta kvighotellet anvinder sig av tva avtalsmodeller, dagshyra
samt kop och silj fast utan ndgon ekonomisk ersittning. Anledningen till att de anvénder
sig av denna metod ar for att kviguppfodaren skall kunna motta stod for
mjolkproducentens kvigor, som kompensation for detta betalar mjolkproducenten en lagre
dagshyra till kviguppfodaren.

Trots vad mjdlkproducenten beskriver som ett speciellt upplagg tycker denne &nda att
samarbetet funkar véldigt bra, parterna har en tydlig dialog om vilka férvidntningar och
ansvar de har. Kommunikationen underldttas av att gardarna ligger geografiskt nira
varandra och att mjolkproducenten ofta dr pé plats och seminerar.

Nar mj6lkproducenten beskriver ett framgéngsrikt kvighotell forklara denne att det &r en
verksamhet dir kviguppfodaren har en god brunstpassning, uppnar driaktigheter i tid, hog
tillvixt och att djuren har ett gott hilsotillstdnd. De resultat som var extra viktiga for
mjolkproducenten var tillvixten och att de blir driktiga i tid, eftersom hela produktionen
bygger pa ett jamnt flode av kalvningar. Denne betonar dven att ett fungerande samarbete
mellan parterna forutsétter en 6ppen dialog kring respektive parts forvéntningar och
ansvar.

Det mjdlkproducenten vérdesatter mest med kvighotell ar den lediga platsen, eftersom de
sjdlva inte har den platsen pé girden som behovs till rekryteringsdjuren. Eftersom de
sjdlva &r véldigt involverade sa dr arbetsbelastningen runt kvigorna fortfarande ganska
hég. Onskade forbittringar hos kviguppfodaren hade varit ett aktivitetsmétningssystem
och mojligheten att gruppera in kvigorna efter storlek och alder for att uppné en bittre
utfodring. Mj6lkproducenten resonerar kring att om dessa investeringar genomfors
kommer dagshyran behdva hdjas for att ticka kostnaderna, vilket i sin tur vicker frdgan
om de &r beredda att betala for detta.

I framtiden finns en forhoppning hos mjolkproducenten att kvighotellskonceptet skall 6ka,
denne resonerar att det &r att bra satt for mjolkgardana att koncentrera sig pa
mjolkproduktionen. Denne har dven en teori att mjdlkproducenter som lagt ned sin
mjolkproduktion skulle driva mycket framgangsrika kvighotell, eftersom de har en god
insyn och intresse i produktionen och vet vad mjolkproducenterna kriaver och efterfragar.
Denne forklara dven att kvighotell skulle vara en komplimenterande verksamhet till diko-
och ungnoétsproducenter som har svart att fylla sina platser, men det kriver intresse och
kunskap eftersom djurmaterialet dr ett helt annat och kriaver hogre foderkvalité.

Mjolkproducenten avslutar med att denne upplever att det &r skrammande att 1dmna ifrén
sig kontrollen av sina rekryteringsdjur om upplagget inte skulle fungera, eftersom det
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mdjligtvis kan forstora hela gdrdens djurflode. Det dr viktigt att hitta en kviguppfodare
man har fortroende for, kan ha en god kommunikation med och skriva ett tydligt avtal som
bada parter dr ndjda med.

5.2.3 Intervjuer ej aktiva kviguppfodare
Ej aktiv kviguppfodare 1

Verksamheten bedrevs i Sjuhdradsomridet. Kviguppfodaren har en sarskilt god insyn i
kvighotellsverksamhet, da denne bdde har varit verksam som kviguppfédare och som
mjolkproducent som sjdlv valt att ldmna bort sina kvigor till kvighotell. Idag arbetar
kviguppfodaren som rddgivare inom de grona niringarna.

Ar 2009 bedrev kviguppfodaren egen mjdlkproduktion med SRB-besittning och en
mjolkrobot. I samband med detta fanns ett dverskott av stallplatser, vilket ledde till att
kvigor frdn en annan mj6lkproducent togs in i verksamheten i form av kvighotell.
Avtalsmodellen som anvindes var dagshyra. Ar 2015 fattades beslut om att utveckla och
utoka mjolkproduktionen genom installation av ytterligare en mjdlkrobot. For att frigdra
utrymme skickades de egna kvigorna 1 stéllet till ett externt kvighotell. Denna 16sning
tillimpades fram till ar 2020. Darefter avvecklades mjélkproduktionen helt och
verksamheten stilldes om till att enbart omfatta kvighotell. Kapaciteten uppgick da till
cirka 150 kvigor. Djuren togs emot vid cirka sju ménaders élder och lamnade
verksamheten efter att ha konstaterats driktiga. Denna verksamhet pagick fram till ar
2025. Under perioden anvdndes avtalsmodellerna dagshyra samt kop- och séljuppldgg. En
bonus tilldelades dven for kvigor som blev dréiktiga tidigt. Verksamheten har dérefter
planerats for nedlaggning och ersatts med dikoproduktion.

Kviguppfodaren har en sérskild insyn i vad mjolkproducenterna vérdesétter hos
kvighotellen, eftersom denne har varit verksam inom bada. Denna har upplevt och bedomt
att mjolkproducenter i hog grad virdesitter en hog tillvixt hos kvigorna, god hélsostatus
samt att djuren blir dréktiga 1 rétt tid.

Vid uppstarten av samarbeten identifierades flera osidkerhetsfaktorer. En central osdkerhet
var det dmsesidiga beroendet mellan parterna, dér respektive parts prestationer har stor
paverkan pa helheten. Det fanns d@ven en osdkerhet kring huruvida de uppréittade avtalen
skulle fungera som avsett i praktiken, samt om kvigorna skulle bli driaktiga inom 6nskad
tidsram.

Samarbetet byggdes successivt upp dver tid. Inledningsvis priglades relationerna framst
av ekonomiska dverviganden, men efterhand utvecklades ett mer etablerat samarbete dér
ansvar, fortroende och 6msesidighet fick en storre betydelse. Kontinuerlig kommunikation
mellan parterna var en viktig del i denna utveckling. Kviguppfodaren bedomer att
avslutade samarbeten bedoms i forsta hand bero pa ekonomiska meningsskiljaktigheter.
Kvighotellsverksamhet upplevs dven som konjunkturkénslig, vilket kan paverka
stabiliteten 1 langsiktiga samarbeten.

Den faktor som hade storst pdverkan pa verksamhetens lonsamhet var kvigornas tillvixt.
En god tillvaxt mojliggjorde tidigare seminering, vilket 1 sin tur ledde till tidigare
draktighet. Kvigorna som blev driktiga tidigt genererade dessutom en bonus, vilket
ytterligare stirkte 16nsamheten. Exterior mognad hos djuren bedémdes dérfér som en
central framgéngsfaktor.
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Ett framgéangsrikt kvighotell kinnetecknas av hog tillvixt hos djuren, noggrann
brunstpassning och seminering samt rationell hantering av bade djur och stallmiljé. De tva
mest avgorande faktorerna for att lyckas bedoms vara att ha ett vél genomarbetat och
tydligt kontrakt samt att sdkerstidlla maximal tillvdxt hos kvigorna.

Som verksamhetskoncept bedomer kviguppfodaren att kvighotell kommer att bli allt
vanligare i framtiden, framfor allt for gardar som har en mer extensiv uppfodningsmodell.
Denne uppger att kvighotell utgér en mycket god mojlighet for mjélkproducenter att
fokusera pa mjolkproduktionen, samtidigt som kviguppfodaren kan koncentrera sig pa
uppfodningen av rekryteringsdjur och dérigenom effektivt utnyttja gardens resurser.

RA4d till den som Overvéger att starta kvighotell dr att 1agga stor vikt vid att ta fram ett
genomarbetat avtal, att ta del av andras erfarenheter inom niringen samt att i forvig
beddma mjolkproducentens djurmaterial och instédllning till kviguppfodning. Hur hogt
kviguppfodningen prioriteras hos samarbetspartnern anses vara av stor betydelse.

Slutligen bedoms att kvighotell behover diskuteras 1 storre utstrackning péd radgivarniva,
da tillgdngen pa samlad och lattillginglig information for intresserade aktorer i dagslaget
upplevs som begréinsad.

5.2.4 Intervjusammanstéllning

Vid intervjuer med lantbrukarna stélldes fragor om vilka faktorer som paverkar
verksamhetens framgéng och 16nsamhet, nedan foljer en sammanstillning av dessa.

e Hog daglig tillvixt.

e Att driktighet uppnas i rétt tid.

e Hog driktighetsprocent.

e Ett rationellt och lattarbetat stall.

o Ett grovfoder som héller en god niringsméssig- och hygienisk kvalité.
¢ En god kommunikativ formaga.

e Ett samarbete som ger en win-win situation for bagge parter.

e Ett genomarbetat avtal.

6 Diskussion

Under detta arbete har jag genomfort en kort litteraturstudie samt intervjuat lantbrukare som
driver eller har drivit kvighotell samt mjélkproducenter som anvinder sig av kvighotell till sin
rekrytering. Jag valde att genomfora biagge delar for att forst fa en objektiv synvinkel pa
konceptet kvighotell varvat med erfarenhet och information fran verkliga gardar och
lantbrukare.

Niér jag startade detta arbete slogs jag av hur begriansad information som finns tillgénglig om
kvighotell. De utlindska forskarrapporter som finns tillgdngliga innehéller till viss del
relevant information, men ar daterade fran 80-talet fram till tidigt 2000-tal och saknar darfor
till stor del siffror och scenarion som gér att implementera pa dagens lantbruk. Vid vidare
informationssok fann jag endast tva svenska vetenskapliga killor om kvighotell, &ven dessa
fran tidigt 2000-tal. Jag och flera utav de lantbrukare jag intervjuat upplever att de finns stora
kunskapsluckor och osékerheter om verksamhetsgrenen, ingen utav radgivningsféretagen som
finns 1 vdra grona néringar har ndgon tillgédnglig information om kvighotell.
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Om fler lantbrukare ska vaga satsa pa kvighotell méste mer information finnas léttillginglig,
jag hade onskat att radgivarforetag hade publicerat mer om detta i sina kunskapsbanker. En
kort beskrivning om vad kvighotell ir, vilka avtalsmodeller som finns och praktiska rdd om
hur man ska ga till viga for att starta upp verksamheten.

I mina intervjuer med lantbrukare har jag forsokt att utrona vilka faktorer som definierar ett
framgangsrikt kvighotell, men dven vilka faktorer som kan paverka verksamhetens l6nsambhet.
Jag upplever att de flesta var rorande dverens oavsett avtalsform och uppliagg. Ett kvighotell
som dr framgangsrikt i teorin dr en verksamhet som ar littarbetad, dir kviguppfodaren har en
rationell uppfodning som héller ned arbetstiden med bésta mdjliga resultat. Kvigorna skall
hallas friska med en hog tillvéxt, vid friska djur och en hog tillvixt finns sedan en stabil grund
for att 4 kvigorna dréktiga inom den tidsram som &r avtalad.

For att 4 dessa resultat 1 praktiken hade lantbrukarna flera strategier, men négra var
aterkommande. For att uppnd en hog tillvéxt talade ménga om vikten av en god
grovfoderkvalité, bade den niringsméissiga och den hygieniska kvalitén. Grovfodret dr det
billigaste fodermedlet som lantbrukaren kan anvénda sig av, och vid en god vall-planering kan
kraftfoderkostnaderna sénkas utan att kompromissa med en god tillvdxt hos kvigorna. Négra
anvinde sig dven av radgivningsforetag som réknade foderstater for att sikerstilla att djurens
ndringsbehov tillgodoses. Foderkostnaden ér en stor del av hela produktionskostnaden, genom
att optimera foderstaten kan lonsamheten forbéttras genom att ge maximal effekt per kilo
insatt foder.

For att forsékra sig om att djurens tillvixt dr god nog, viger manga kviguppfodare djuren
regelbundet. Vid avsaknad av vdg kan ett mattband anvéndas for att méita kvigornas
brostomfang, vilket ger en indikation pd djurens tillvdxt samt ndr kvigan har uppnatt en
lamplig storlek for seminering.

En stor vikt lades ocksa vid brunstpassningen, dven dér hade lantbrukarna olika strategier som
tillimpades. Ndgra hade aktivitetsmitning som méter kvigornas brunstbeteenden och noterar
lantbrukaren genom sitt managementprogram. Detta ir ett effektivt tillvigagéngssétt for att
hitta brunster och samtidigt halla ned arbetskostnader, men ar férenad med hoga
investeringskostnader. Andra lantbrukare anvédnde sig av manuell brunstpassning, att sjdlva
upptéicka brunster genom att observera djuren. Denna strategi dr inte alls lika arbetseffektiv
eftersom det kréver att kviguppfodaren spenderar tid pé att observera djuren flera ganger per
dag for att inte missa brunsttecken. Men om ladugérden ligger placerad pé ett sddant sitt att
lantbrukaren passerar manga ganger under sin arbetsdag och har ett gott djurdga, kan det
likvil vara ett framgangsrikt tillvigagingssitt.

En framgangsfaktor som alla lantbrukare jag har intervjuat har nimnt flertalet ganger ar
kommunikation. For att samarbetet mellan kviguppfédare och mjolkproducent skall vara
framgangsrikt kravs det att det finns tydliga mal, férvantningar och kommunikation mellan
parterna. Samarbetet kan fortydligas ytterligare genom ett vil bearbetat kontrakt mellan
parterna. Ett tillvigagangssétt som en av kviguppfodarna anvénde sig av var att ta hjilp fran
ett rddgivningsforetag som var behjdlplig vid forfattandet av ett sddant avtal, att ta hjélp av en
objektiv och sakkunnig tredje part kan vara en lamplig strategi.

I framtiden hoppas jag, som ménga av lantbrukarna som bidragit med information till detta
projekt, att kvighotellen &r hér for att stanna. Det &r ett lampligt alternativ for
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mjolkproducenter vars rekryteringsbyggnader inte lingre héller mattet, men som inte har
kapital att investera i ett nytt stall. Det dr &ven lampligt for mjélkproducenter som avser att
oka sin mjolkproduktion genom att 6ka antalet lakterande kor och vill frigdra platser i sin
verksamhet. Att forflytta kvigorna till en extern uppfodare frigor dven andra resurser som till
exempel arbetskraft och dker- och betesareal. Nir gardarna expanderar kan det dven finnas ett
okande behov att sprida ut resurs- och miljobelastningar. Framtiden dr oséker nér det géller
miljo- och jordbrukspolitiken. Jag upplever att uppskalningen av svenska lantbruk ibland
uppfattas som negativt. Om det i framtiden infors strangare regler for hur ménga djurenheter
som far héllas pa samma produktionsplats av miljoskal, kan detta f4 betydande konsekvenser
for hur lantbruk organiseras och planeras.

Avslutningsvis sé tror jag att kvighotell 4r en 14mplig verksamhet att bedriva om rétt
forutséttningar finns. Om det finns en ldmplig samarbetspartner, byggnader, areal och ett
genuint intresse hos kviguppfodaren finns det goda forutsittningar att lyckas. Kvighotell kan
dven vara en lamplig kompletterande verksamhet vid diko- eller slaktdjuruppfédning

7 Slutsats

Slutsatsen av detta arbete ar att de framsta framgangsfaktorerna for kviguppfodning ar att
kunna producera vilvéxta och friska kvigor som blir draktiga i tid. Framgangen i samarbetet
bygger pa parternas forméga att kommunicera effektivt och att ha ett tydligt avtal som ar
l6nsamt for badda parter. Médnga lantbrukare tror att verksamhetsgrenen kommer att véxa 1
framtiden, men for att mojliggora detta krdvs att information om kvighotell finns tillgénglig,
sa att lantbrukarna kan fatta vilgrundade beslut om sitt deltagande.
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9 Bilagor

Bilaga 1: intervjufrigor aktiv kviguppfodare.

Intervjufragor Kvighotell

Presentation av intervjuare och projektets syfte
Information om intervjun (tidsatgang, anonymitet, inspelning)

1.Kan du beskriva garden och verksamheten?
* (Gardens storlek och djurantal
* Vilka ar engagerade i driften?

2.Hur lange har du drivit kvighotell och hur startade verksamheten?
*  Hurserdin affarsmodell ut? (ersattningsform, avtal, tjanstens omfatining)
* Vilka var de storsta utmaningarna eller osakerheterna vid uppstart?
*  Hur har verksamheten utvecklats over tid?

3.Vad upplever du att mjolkproducenterna vardesatter mesti ett kvighotell?

4. Hur ser din kundstruktur ut — har du en eller flera kunder?

*  Om du har flera kunder, skiljer sig avtalsmodellerna at?
* Hur ser avtalen ut nar det galler langd och innehall?
o  Hur bygger och uppratthaller du fortroende med dina kunder?

9.Hur upplever du att samarbetet fungerar i praktiken?
* Finns det tydliga forvantningar och ansvar?

22



¢«  Hur hanterar ni olika forvantningar eller konflikter?
+ ‘ad anser du kravs for ett valfungerande samarbete?

6.Hur ser kommunikationen ut kring djurhalsa, reproduktion och tillvaxt?
7.Vilka strategier anvander du for att na énskad tillvaxt och alder vid inkalvning?

8.Vilka nyckeltal eller indikatorer foljer du for att bedoma om verksamheten fungerar
bra?

9.Vilka faktorer upplever du har storst paverkan pa lonsamheten?

10.Hur resonerar du nér kostnader, djurens resultat och kundernas forvantningar ska ga
ihop?

11.Nar du tanker pa ett riktigt framgangsrikt kvighotell - hur ser det ut i praktiken?
12 .Vad maste fungera for att du ska kalla verksamheten framgangsrik?

13.Vilka resultat ar viktigast for dig — och varfor?

14.Vad betyder framgang for dig: ekonomi, djurvalfard, kundndjdhet eller nagot annat?

13.Vilka faktorer anser du ar absolut avgorande for att lyckas med ett kvighcrteLlr?

16.Finns det investeringar eller beslut som varit sarskilt avgorande for din framgéng?

17 .Vad skulle du sjalv sdga ar de viktigaste framgangsfaktorerna i just din verksamhet?

18.0m du fick borja om eller &ndra nagot i verksamheten —vad skulle du gora
annorlunda?

19.Hur ser du pa framtiden for kvighotell som koncept?

20.Vilka rad skulle du ge till nagon som funderar pa att starta kvighotell?

Bilaga 2: Intervjufridgor mjélkproducenter
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Intervjufragor till mjolkproducenter

Presentation av intervjuare och projektets syfte
Information om intervjun (tidsatgdng, anonymitet, inspelning)

1.Kan du beskriva garden och verksamheten?
* Gardens storlek och djurantal
* Vilka arengagerade i driften?

2. Hur lange har du anvant dig av kvighotell och hur kom de sig att de blev just kvighotell?
s Hur ser avtalsmodellen ut mellan dig och kviguppfodaren? (ersattningsform,
avtal, tjanstens omfattning, hur manga kvigor skickas)
s \filka var de storsta utmaningarna eller osakerheterna vid uppstart av
samarbetet?
s Owvervagde du nagra andra alternativ innan beslutet hamnade pa kvighotell?
Isafall vad?

3. Vad vardesatter du mest som mjolkproducent i ett kvighotell?

4. Hur upplever du att samarbetet fungerar i praktiken?
* Finns det tydliga forvantningar och ansvar?
*  Hur hanterar ni olika forvantningar eller konflikter?
* Vad anser du kravs for ett valfungerande samarbete?

5.Hur ser kommunikationen ut kring djurhalsa, reproduktion och tillvaxt?

s Kanner dunagonsin att du far bristande kontroll pa din rekrytering eller kiinner
du dig helt trygg i det samarbete du har nu?

6.Nar du tanker pa ett riktigt framgangsrikt kvighotell - hur ser det ut i praktiken?

7. Wad maste fungera for att du ska kalla verksamheten framgangsrik?

8.\ilka resultat ar viktigast for dig — och varfor?

9.Vad betyder framgang for dig: ekonomi, djurvalfard, kundnojdhet eller nagot annat?
10. Vad anser du ar de viktigaste faktorerna for att ett kvighotell ska vara framgangsrikt?

11.Finns det nagot du tycker saknas i dagens kvighotellkoncept eller som kan
forbattras?

12.Ar det nagot annat du vill tillagga som du anser ar viktigt att belysa?

Bilaga 3: Intervjufragor ej aktiv kviguppfodare
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Intervjufragor icke aktiv kviguppfodare

Presentation av intervjuare och projektets syfte
Information om intervjun (tidsatgang, anonymitet, inspelning)

1.Kan du beskriva garden och den avslutade verksamheten?
s Gardens storlek och djurantal
s Vilkavar engagerade i driften?

2.Hur lange har drev du kvighotellet och hur startade verksamheten?
s Hur sag din affarsmodell (avtalsmodell) ut? (ersattningsform, avtal, tjanstens
omfattning)
s \ilka var de storsta utmaningarna eller osakerheterna vid uppstart?
*  Hurutvecklades verksamheten over tid?

3.Vad upplever du att mjolkproducenterna vardesatter mest i ett kvighotell?

4.Hur sag din kundstruktur ut — hade du en eller flera kunder?

* Omdu hade flera kunder, skiljde sig avtalsmodellerna at?
s Hur sag avtalen ut nar det galler langd och innehall?
* Hurforsckte du bygga och uppratthalla fortroendet med dina kunder?

5.Hur upplevde du att samarbetet fungerade i praktiken?
* Fanns det tydliga forvantningar och ansvar?
*  Hur hanterade ni olika forvantningar eller konflikter?
* Vad anser du kravs for ett valfungerande samarbete?

6.Hur sag kommunikationen ut kring djurhalsa, reproduktion och tillvaxt?

7 Vilka faktorer upplevde du hade storst paverkan pa lonsamheten?

8.Hur resonerade du nar kostnader, djurens resultat och kundernas forvantningar skulle
ga ihop?

9. Varfor avslutade du din verksamhet? Var det planerat eller andra omstandigheter?

10. Vad tror du ar den framsta anledningen till att samarbeten avslutas?

11.Nér du tanker pa ett riktigt framgangsrikt kvighotell - hur ser det ut i praktiken?

12.Vad maste fungera for att du ska kalla verksamheten framgangsrik?
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15.Vilka faktorer anser du ar absolut avgorande for att lyckas med ett kvighotell?
16.0m du fick borja om med verksamheten — vad skulle du gora annorlunda?
17.Hur ser du pa framtiden for kvighotell som koncept?

18.Vilka rad skulle du ge till nagon som funderar pa att starta kvighotell?
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